





JAARRESULTAAT

Het jaarresultaat over het boekjaar 2008 is negatief, namelijk

-6.896 euro. Het was begroot op 714 euro. Redenen voor het verschil
zijn dat er minder woningen zijn verkocht dan begroot, de manier van
afschrijven is gewijzigd door een wijziging in de regelgeving, er zijn
onrendabele toppen voor twee projecten afgeboekt, de voorberei-
dingskosten voor het ontwikkelen van vier scholen, een bibliotheek en
gymzalen zijn afgeboekt die niet waren begroot en bij het samenstellen
van de begroting over 2008 was nog niet duidelijk hoe de eventuele
bijdrage van de corporaties aan het rijk eruit zou zien.

LIQUIDITEIT

De ratio is in 2008 gedaald van 2,44 naar 1,61. De daling van de
liquiditeit is het gevolg van de aankoop van grond in Noort Syde II.
Op 30 december 2008 is de grond aangekocht voor een bedrag van
3.523.150 euro. Laten we dit buiten beschouwing, dan is de liquiditeit
2,46. Als de huidig geplande huurprojecten van start gaan, zal de
liquiditeit de komende jaren dalen.

CONTINUITEIT

De meerjarenbegroting 2009 tot en met 2013 geeft aan dat de

solvabiliteit rond de 15 procent zal liggen. In de meerjarenbegroting

is rekening gehouden met investeringsverplichtingen voor het

realiseren van:

= 30 nieuwbouwappartementen in de wijk de Brede Dijk

* 68 nieuwbouwwoningen in Noort Syde Il

» 1gezondheidscentrum met 14 appartementen aan de Oude Singel

* 32 huurappartementen aan de Wijngaardstraat

* 36 koopappartementen aan de St. Janstraat

* gefaseerde renovatie van het oudere woningbezit voor de komende
tien jaar

= verkoop van circa 130 woningen uit het eigen woningbezit.

Er is geen rekening gehouden met investeringsverplichtingen voor het
realiseren van:

* 2 nieuwe woonzorgcentra met zelfstandige nieuwbouwappartementen
 toekomstige nieuwbouwprojecten in Noort Syde II.

EXTERNE FINANCIERING

We streven naar spreiding van de rentelasten en het reduceren van
renterisico’s en rentelasten. De leningenportefeuille heeft een gemid-
delde rentevoet van 4,81 procent in 2008 (2007 4,80 procent). De
gemiddelde rentevoet van onze leningportefeuille blijft de komende

jaren zo goed als gelijk doordat er voorlopig geen renteconversies zijn.

Van alle langlopende schulden is er €én lening met een renteconversie.
Deze renteconversie vindt plaats in 2014 en de lening heeft dan een
schuldrestant van 2.430.000 euro.

Voor de bouw van de nieuwbouwprojecten is de komende drie jaar een
financiering nodig van circa 9 miljoen euro. Als de rente in 2009 gun-
stig is, lager dan 4,5 procent, proberen we dit bedrag aan te trekken.
Ook wordt dan een bedrag van 11 miljoen euro geherfinancierd.
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De raad van toezicht van woningbouwvereniging Oudewater hecht eraan
in het jaarverslag een zelfstandig oordeel te vormen. Het bestuursmodel
van WBVO kent een nadrukkelijke scheiding in bevoegdheden tussen de
directeur-bestuurder en de raad van toezicht. Dit verslag volgt de zeven

verantwoordelijkheidsgebieden zoals de raad die kent.

De raad van toezicht stemt unaniem in met het gevoerde beleid en is
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positief over de financiéle vooruitzichten op lange termijn en over de
volkshuisvestelijke resultaten. In detail is het oordeel van de raad aan de
orde geweest bij de bespreking van het verslag met de directeur-bestuurder.

De raad van toezicht wil hier nadrukkelijk zijn waardering uitspreken naar
de directie voor de constructieve wijze waarop is samengewerkt aan het




realiseren van de strategische doelstellingen. In enkele moeilijke dossiers
is belangrijke voortgang geboekt en zijn de belangen van de corporatie
uitstekend vertegenwoordigd. We willen ook de werkorganisatie bedan-
ken voor de grote inzet en betrokkenheid. Enkele trajecten noemen

we expliciet. Voor het scholenplan (IHO) is in 2008 een vernieuwde
samenwerkingsovereenkomst met de gemeente gesloten, de totstand-
koming van nieuwe woonzorgcentra is belangrijke stappen dichterbij
gekomen en de planvorming voor de herstructurering van de wijk

Brede Dijk verloopt in constructieve samenwerking met alle belang-
hebbenden. In het uitbreidingsplan Noort Syde staat een nieuwbouw-
project op stapel, waarbij de uitdaging is aangegaan af te wijken van

de oorspronkelijke planopzet om beter in te spelen op de veranderende
behoefte.

TOEZICHT HOUDEN

» De raad van toezicht beoogt met het door zijn uitgeoefende toezicht
primair bij te dragen aan het realiseren van de strategische visie van
WBVO. Hierin staat centraal dat de woningbouwvereniging een goed
verhuurder wil zijn en nadrukkelijk haar maatschappelijke verant-
woordelijkheid neemt door actief bij te dragen aan en te investeren
in projecten in de samenleving in Oudewater.

» Verder staan transparantie en ‘accountability’ hoog in het vaandel.

» Het toezicht concentreert zich op het realiseren van de afgesproken
doelen, vooral de volkshuisvestelijke en financiéle resultaten en pres-
taties. Op dit moment vragen woningen voor starters en ouderen
bijzondere aandacht. Juist in de context van de sterk veranderende
economische omstandigheden mag de corporatie zich niet aan haar
maatschappelijke verantwoordelijkheid onttrekken.

+ Kernpunten zijn de strategische projecten IHO, herstructurering
Brede Dijk en de realisatie van nieuwe woonzorgcentra.

Vanwege de grote impact van deze projecten heeft de raad van
toezicht een traject risicomanagement opgestart. Dit omvat een
bedrijfsbrede analyse op hoofdlijnen en een meer gedetailleerde
projectrisicoanalyse die zich richt op de grote projecten.

* In de reguliere toezichtstructuur wordt gewerkt volgens een vast
stramien van kwartaalrapportages, waarin naast financiéle gegevens
ook aandacht is voor volkshuisvestelijke aspecten en de voortgang
van de onderhoudsplanning. Daarnaast is er een vast stramien voor

de vergaderingen van de raad waarbij de strategische projecten een
centrale plaats innemen.

Belangrijke instrumenten zijn de periodieke rapportages van de directie,
het jaarverslag en de voortgangsrapportage over de strategische projecten.
* Andere instrumenten zijn het verslag van de accountant, de

managementletter en de controle van de jaarrekening, en tevens

de prestatieoordelen van het Centraal Fonds Volkshuisvesting en

het ministerie van VROM.
« Statuten, reglementen, meerjarenbegroting en het beleidsplan
vormen het referentiekader voor het toezicht. In 2007 is het
strategisch meerjarenbeleid herijkt en neergelegd in een nieuw
ondernemingsplan voor de periode 2008-2011.

RAAD VAN TOEZICHT ALS WERKGEVER VAN BESTUUR

* In2006 is gestart met een vernieuwde aanpak voor het toetsen van
het functioneren van de directeur-bestuurder (plangesprek - voort-
gangsgesprek - functioneringsgesprek). Deze cyclus is gekoppeld aan
het jaarplan. In het plangesprek worden de doelstellingen en verwachte
prestaties neergelegd, het voortgangsgesprek dient als tussentijdse eva-
luatie. Het functioneringsgesprek is gericht op de geboekte resultaten.

» De raad maakt daarbij nadrukkelijk onderscheid tussen de doelen en
prestaties van de organisatie en het functioneren van de directeur-
bestuurder. Voor de bezoldiging van de directeur-bestuurder wordt
de Integrale Methode Functieclassificatie (IMF) gehanteerd.

De directeur-bestuurder is conform IMF ingeschaald in schaal 18.

KLANKBORD

 In het verslagjaar is frequent geklankbord met de directeur-bestuur-
der over de twee belangrijkste strategische projecten, het IHO en de
gewenste realisatie van nieuwe woonzorgcentra. Naast inhoudelijke
aspecten is daarbij ook de te volgen strategie meermalen onderwerp
van gedachtewisseling geweest.

* De raad heeft in het verlengde van de klankbordbesprekingen ook
diverse malen geadviseerd over de te volgen koers bij deze projecten.
De raad heeft zich meermalen laten informeren door de externe
procesbegeleider die door de gemeente, woningbouwvereniging en
provincie is aangesteld voor de voortgang van het IHO. Tot grote
tevredenheid van de raad leidde dit proces in het voorjaar van 2008
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tot de ondertekening van een Allonge bij de Samenwerkingsovereen-
komst IHO.

* Voor De Wulverhorst is dankzij een goede samenwerking met
alle betrokken partijen een aanvraag voor nieuwbouw van een
nieuw woonzorgcentrum ingediend. Inmiddels is deze aanvraag
positief beoordeeld en is de planontwikkeling in gang gezet.

» Ook voor de locatie Schuylenburcht is een plan ontwikkeld en een
aanvraag ingediend.

REGELING VAN DE WIJZE VAN BESTUUR

Het Reglement van de raad van toezicht is in lijn met de Governancecode.

GOVERNANCECODE

Woningbouwvereniging Oudewater is lid van Aedes, de branche-
vereniging van woningcorporaties in Nederland. In 2006 heeft

Aedes de Governancecode Woningcorporaties (hierna: code)
gepubliceerd na goedkeuring door haar algemene ledenvergadering.
Deze gedragscode is imperatief voorgeschreven aan de leden van
Aedes. In de afgelopen twee jaar (2006 en 2007) heeft WBVO hard
gewerkt aan de invoering van de code, waarover al werd bericht in het
jaarverslag van 2006 en 2007. Met veel waardering voor de code tekent
woningbouwvereniging Oudewater aan dat een aantal in de code
verwoorde aspecten minder goed passen bij woningbouwvereniging
Oudewater vanwege haar geringe omvang. Daarnaast zijn er aspecten
die nog niet of niet geheel zijn ingevoerd en waarmee woningbouw-
vereniging Oudewater dus afwijkt van de code. Deze verslaglegging
over de code in het jaarverslag is onderdeel van de code (artikel I.1
van de code).

Woningbouwvereniging Oudewater hecht waarde aan het principe
‘voer in of leg uit’ vanuit het oogpunt van transparantie en integriteit.
Hieronder wordt aangegeven op welke wijze woningbouwvereniging
Oudewater afwijkt van de code en waarom.

Naleving en handhaving van de code

|.1De code schrijft voor dat elke corporatie een website moet
hebben. Woningbouwvereniging Oudewater ontwikkelt in 2009
een website met een openbaar gedeelte waarop onder andere
de actuele volledige governancestructuur wordt geplaatst.
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Het bestuur

Taak en werkwijze

* In 2009 professionaliseert WBVO haar interne risicobeheersing- en
controlesysteem met behulp van ervaren externe consultants.

* De integriteitscode moet nog worden ontwikkeld.

* Visitatie met het oog op zelfevaluatie heeft nog niet plaats-
gevonden omdat de visitatie eenmaal per vier jaar moet gebeuren.
De zelfevaluatie heeft in verband met de ophanden zijnde grote
projecten binnen woningbouwvereniging Oudewater nog geen priori-
teit.

* In 2008 is begonnen met het opstellen van een kwaliteitshandboek
waarvan procesbeschrijving een onderdeel uitmaakt. De belangrijkste
processen debiteurenbeheer, incasso en het verhuurmutatieproces
zijn beschreven. In 2009 worden meerdere processen zoals project-
beheersing, verkoop en onderhoud beschreven en gaan onderdeel
uitmaken van het kwaliteitshandboek.

* Vanwege de beperkte omvang van de werkorganisatie (15 medewer-
kers) heeft woningbouwvereniging Oudewater geen ondernemings-
raad.

* Woningbouwvereniging Oudewater beschikt, vanwege de geringe
omvang van de werkorganisatie, niet over een klokkenluidersregeling.
De open cultuur van de werkorganisatie van woningbouwvereniging
Oudewater maakt dat ook niet noodzakelijk. Daarnaast heeft de raad
van toezicht minimaal tweemaal per jaar contact met de werkorgani-
satie.

Rechtspositie en bezoldiging bestuur

* De directeur-bestuurder is benoemd voor onbepaalde tijd. Deze
benoeming heeft plaatsgevonden véor de invoering van de code.
Daarom wordt de huidige directeur-bestuurder niet benoemd voor
een periode van maximaal vier jaar.

* Over het boekjaar 2008 wordt in 2009 voor het eerst het remune-
ratierapport door de remuneratiecommissie uitgebracht aan de raad
van toezicht.

* Omdat woningbouwvereniging Oudewater vanwege haar
beperkte omvang slechts één directeur-bestuurder kent, wordt
het remuneratiebeleid €n de beloning van de directeur-bestuurder
niet gepubliceerd, op welke wijze dan ook.



Tegenstrijdige belangen en nevenfuncties

* Woningbouwvereniging Oudewater houdt
voor alle leden van de raad van toezicht en
de directeur-bestuurder een register van
nevenfuncties bij. Dit register wordt steeds
geactualiseerd.

Raad van toezicht

Deskundigheid en samenstelling

» De raad is samengesteld op basis van een
profielschets. Bij de werving van nieuwe
leden is deze als toetsingskader gehan-
teerd. De huidige samenstelling van de
raad is pluriform, voorziet in alle benodigde
specifieke deskundigheden. Alle leden van
de raad zijn onafhankelijk.
Vanwege haar beperkte omvang heeft
woningbouwvereniging Oudewater geen
introductieprogramma voor haar leden van
de raad van toezicht. In de goedgekeurde
begroting van 2009 is voor het eerst een
budget opgenomen voor de opleiding voor
de leden van de raad van toezicht.

Maatschappelijke verantwoording en be-

leidsbeinvlioeding door belanghebbenden

* Woningbouwvereniging Oudewater ontwik-
kelt in 2009 een website met een openbaar
gedeelte waarop zij informatie toegankelijk
maakt die zij volgens wet- of regelgeving of
de code moet publiceren. Overigens com-
municeert WBVO via diverse andere media

op brede schaal over haar beleid, visie,

activiteiten en projecten.

De zelfevaluatie heeft in verband met de
ophanden zijnde grote projecten binnen
woningbouwvereniging Oudewater nog

geen prioriteit.




OVERIGE STATUTAIRE GOED-

KEURINGSBEVOEGDHEDEN

De raad van toezicht heeft een aantal niet be-

grote investeringsbeslissingen van de directie

goedgekeurd. Het betreft:

* budgetoverschrijding renovatie woningen
Opweg (120.500 euro)

 voorbereidingsbudget planontwikkeling
woonzorgcentra De Wulverhorst en Schuy-
lenburcht (250.000 euro)

« afboeking als gevolg van de gewijzigde samen-
werkingsovereenkomst IHO (466.084 euro).

De raad heeft ingestemd met investerings-
voorstellen voor het project woningen in
Noort Syde Il en nieuwbouw in het herstruc-
tureringsplan Brede Dijk. Daarnaast is de raad
akkoord gegaan met richtlijnen voor de ver-
koop van huurwoningen uit het woningbezit.

EIGEN WERKZAAMHEDEN

* In 2008 heeft de raad zeven reguliere
vergaderingen gehouden. Er werden enkele
extra vergaderingen of korte besprekingen
gewijd aan het IHO en de woonzorgcentra.

» Daarnaast is eenmaal vergaderd in verband met
zelfreflectie en versterking van het toezicht.

» De raad heeft diverse besluiten van de
directie goedgekeurd.

* Met externe adviseurs is een aparte bijeen-
komst geweest over risicomanagement.

» De remuneratiecommissie voerde de ge-
sprekken in het kader van de beoordelings-
cyclus van de directeur.

» Het in 2006 ingezette proces van zelfreflectie
heeft tot verscherping van de scheiding bestuur-
toezicht en een aanscherping van de werkwijze
en daarmee verbetering van het toezicht geleid.
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* De heer G. van Hooff is in september 2008
afgetreden als lid van de raad van toezicht.

* Via een externe wervings- en selectieprocedure
zijn de twee vacatures in de raad van toezicht
opgevuld. De algemene ledenvergadering heeft
in de voorjaarsvergadering de heer R. Hoff be-
noemd tot lid van de raad. In de najaarsverga-
dering werd met de benoeming van mevrouw Y.
van den Heerik in de andere vacature voorzien.
Daarmee is de raad weer op volle sterkte.

» Deraad legt in het jaarverslag en op de
algemene ledenvergadering verantwoording
af over het door hem gevoerde toezicht.

AUDITCOMMISSIE

De raad van toezicht kent een auditcommis-
sie, zijnde een commissie met financieel-
economische deskundigheid. De leden van
de auditcommissie zijn benoemd uit de leden
van de raad van toezicht. De auditcommis-
sie fungeert op basis van het ‘reglement
auditcommissie woningbouwvereniging
Oudewater’, dat op het kantoor van de wo-
ningbouwvereniging ter inzage ligt. In 2008
heeft de auditcommissie zesmaal vergaderd:
een keer met de directeur-bestuurder en

de manager bedrijfsvoering; een keer met

de directeur-bestuurder; een keer met de
directeur-bestuurder, de manager bedrijfs-
voering en de externe accountant; een keer
met de externe accountant; twee keer met de
directeur-bestuurder en externen over [HO.
Van de vergaderingen zijn notulen gemaakt
en vastgesteld. De auditcommissie heeft van
haar werkzaamheden steeds verslag uitge-
bracht aan de voltallige raad van toezicht door
de vastgestelde notulen te verstrekken en de
daarbij behorende mondelinge toelichting en

adviezen voor zover goedkeuring van de door
de directeur-bestuurder genomen besluiten
door hem aan de raad van toezicht werd
gevraagd.

Met uitzondering van de vergadering
uitsluitend met de externe accountant

hadden de andere vergaderingen betrekking op
het financiéle reilen en zeilen van de corporatie.

De navolgende onderwerpen werden
gedetailleerd behandeld:

* jaarverslag 2008

* jaarrekening 2008

* managementletter 2008

* accountantsverslag 2008
accountantsverklaring 2008
kwartaalrapportages 2008
begroting 2009

invoering van risicomanagement
collegiale financiering

* treasury

planvorming voor de nieuwe woonzorgcentra

financiéle planning en Allonge voor het
gewijzigde IHO.

Daarnaast heeft de auditcommissie als klankbord
gefungeerd voor de directeur-bestuurder over
financieel-economische aangelegenheden.

In december 2008 heeft de auditcommissie

met de externe accountant vergaderd, waarbij
de resultaten van de interimcontrole zijn be-
sproken, en de risico’s van collegiale financiering.
Daarnaast heeft de auditcommissie de externe
accountant twee niet bij de directeur-bestuurder
bekend zijnde controlepunten opgegeven als
onderdeel van de jaarlijkse accountantscontrole.
Bij de controle van deze punten is geconstateerd
dat correct werd gehandeld. Het resultaat van



deze controlepunten is gedeeld met de directeur-
bestuurder.

VERMELDING VAN GEGEVENS

* Statutair telt de raad ten minste drie en ten
hoogste vijf leden.

» De remuneratiecommissie en de auditcom-
missie tellen elk twee leden.

» Eris een rooster van aftreden. Zie samen-
stelling van de raad.

« Statutair is er een maximaal aantal van drie
zittingstermijnen van vijf jaar.

* Leden die voor herbenoeming in aanmerking
komen, worden in een vergadering van de
raad geévalueerd.

» De raad heeft een honorering die in lijn is
met de advieshonorering zoals geadviseerd
in de ‘Adviesregeling Honorering toezicht-
houders woningcorporaties’ opgesteld door
de VTW. De vergoedingen aan de raad van
toezicht bedroegen in 2008 4.500 euro
voor de voorzitter en 3.400 euro voor de
overige leden. De leden van de auditcom-
missie ontvangen een additionele vergoe-
ding van 1.000 euro, de remuneratiecom-
missie 500 euro.

» De samenstelling van de raad van toezicht
is als volgt:

Naam Functie

L.W. Vermeij voorzitter 2001
P.J.C. van Aart lid 2001
J.T. van der Kleij lid 2003
R. Hoff lid 2008
Y. van den Heerik lid 2008

* Een termijn heeft een looptijd van vijf jaar.

Benoemd

Remuneratiecommissie: L.W. Vermeij
(voorzitter) en P.J.C. van Aart.
Auditcommissie: P.J.C. van Aart (voorzitter)
en J.T. van der Kleij.

PRE-ADVIES

Hierbij biedt de raad van toezicht de algemene
ledenvergadering de door de directie opgemaakte
jaarrekening 2008 aan, die door Ernst & Young
Accountants LLP is gecontroleerd.

De accountantsverklaring is opgenomen op pa-
gina 35 van dit jaarverslag. Conform artikel 34 lid
1van de statuten berichten we u dat we ons met
de opgemaakte jaarrekening kunnen verenigen.
We adviseren de algemene ledenvergadering de
jaarrekening 2008 dienovereenkomstig goed te
keuren.

Oudewater, 18 juni 2009
Namens de raad van toezicht van woning-
bouwvereniging Oudewater

of

!
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L.W. Vermeij
voorzitter
Herbenoemd NEE Resterende
aftreden termijnen”
2003 2010 1
2005 2010 1
2008 2013 1
- 2013 2
- 2013 2

** Als uitvloeisel van de invoering van de Governancecode treden de heren Vermeij en Van Aart af in 2010.

7. Verklaring
directeur-bestuurder

De directeur-bestuurder van woning-
bouwvereniging Oudewater verklaart dat
hij in het verslagjaar 2008 de middelen
uitsluitend heeft aangewend in het
belang van de volkshuisvesting.

Oudewater, 18 juni 2009

K. Lissendorp
directeur-bestuurder
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Boekjaar
Aantal verhuureenheden ultimo boekjaar in exploitatie

1.Woningen en woongebouwen

a. in exploitatie: vooroorlogs 3 3 3 3 4

naoorlogs 968 970 976 984 986
2. Bergingen 1 2 2 2 2
3. Verzorgingshuizen 2 2 2 2 2
4.Overige objecten (dienstencentrum/Abrona) 8 8 8 8 8
TOTAAL 982 985 991 999 1.002
Gemiddelde verz. waarde per verhuureenheid 110.540 110.438 108.343 105.788 105.788
Gemiddelde grondslag onroerendzaakbelasting per verhuureenheid 207.145 195.134 182.065 178.831 114.349

Mutaties in het woningbezit
- Aantal opgeleverd

- Aantal aangekocht

- Aantal renovatie

- Aantal gesloopt

- Aantal in aanbouw

N O O O OO
o O O O O O
o O O O O O
O O O O O o
O 0o O O =~ N

- Aantal verkocht
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Boekjaar 2008 2007 2006 2005 2004

Verhuur en incasso

- Verhuringen 70 62 7 67 86
- Leegstaande woningen (> 3 maanden) 25 18 13 13 9
- Goedkope woningen < € 349 303 370 358 390 409
- Betaalbare woningen € 349 <> € 499,51 467 442 521 512 498
- Dure woningen > € 499,51 201 161 100 85 83
- Huurachterstand in procenten 0,59 0,56 0,90 0,88 0,74
- Huurderving in procenten 1,48 1,1 0,92 0,98 1,01

Kwaliteit en woningbezit

- Kosten niet-planmatig onderhoud per verhuureenheid 478 275 319 272 249
- Kosten planmatig onderhoud per verhuureenheid 817 507 478 448 209
- Kosten woningverbetering per verhuureenheid 421 209 325 230 641
- Solvabiliteit 20,68 34,10 29,69 24,95 26,04
- Liquiditeit 1,46 2,44 2,21 2,10 0,26
- Rentabiliteit eigen vermogen -69,95 14,82 20,87 12,87 14,16
- Rente vreemd vermogen 513 518 514 5,49 5,60
- Rentabiliteit totale vermogen -17,49 7,78 9n 6,63 7,31
- Cash-flow 684 3.292 3.957 1767 2.066

Balans en Winst- en Verliesrekening

- Eigen vermogen per verhuureenheid 9.895 16.786 14.190 1234 9.759
- Overige voorzieningen per verhuureenheid 4.727 10 100 19 427
- Totaal opbrengsten per verhuureenheid 6.322 7.374 8.010 7.060 6.561
- Overige bedrijfslasten per verhuureenheid 12.185 3.789 3.650 2.915 3.857
- Jaarresultaat per verhuureenheid -6.922 1.445 1.445 1.382 155

Personeelsbezetting
Aantal formatieplaatsen gesplitst naar activiteiten per einde boekjaar:

- Algemeen beheerszaken/directie 2,6 1,0 1,0 1,0 1,0
- Klantenservice 3,0 1,0 1,8 1,8 1,8
- Financieel-economische zaken 2,7 2,9 2,9 2,9 2,9
- Onderhoudsdienst 2,9 2,9 4,0 4,0 4,9
- Projecten 1,9 1,9 1,9 1,9 1,0
- Totaal formatieplaatsen 13,1 9,7 1,6 1,6 1,6
- Werkelijk aantal personeelsleden 15 10 12 12 12
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E——
9. Jaarrekening

BALANS PER 31 DECEMBER (BEDRAGEN X € 1.000)

ACTIVA

2008 2007

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa

(On)roerende zaken in exploitatie 36.681 37.326
(On)roerende zaken in ontwikkeling 421 1.060
(On)roerende zaken ten dienste van de exploitatie 1.820 1.906
38.922 40.292

Financiéle vaste activa
Latente belastingvorderingen 68 -
Te vorderen BWS-subsidies 98 138
166 138
Subtotaal 39.088 40.430

Voorraden 27 25
Onderhanden projecten 2.336 88
Vorderingen en overlopende activa 4.281 7.581
Liquide middelen 1.255 4216
Subtotaal 7.899 1.910
Totaal 46.987 52.340

32 | JAARVERSLAG OUDEWATER 2008

PASSIVA 2007
Overige reserves 9.717 16.514

Voorzieningen

Voorziening jubileum 103 7
Voorziening onrendabele investering nieuwbouw 4.509 0
Overige voorzieningen 35 31

4.647 108

Langlopende schulden

Terugkoopverplichting MGE-woningen 3.162 3.105

Leningen kredietinstellingen 24.086 25.436
27.248 28.541

Kortlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen 1.868 3.859
Schulden aan leveranciers 707 74
Belastingen 148 359
Aflossingen leningen komend boekjaar 1.350 1.322
Overige schulden 281 264
Overlopende passiva 1.021 658

5.375 7477
Totaal 46.987 52.340



WINST- EN VERLIESREKENING 2008 (BEDRAGEN X € 1.000)

Huren 5.389 5.365
Vergoedingen 448 477
Overheidsbijdragen 5 3
Verkoop onroerende goederen 318 1.362
Geactiveerde productie voor het eigen bedrijf 0 0
Overige bedrijfsopbrengsten 55 54
Totaal bedrijfsopbrengsten 6.215 7.263
Afschrijvingen op materi€le vaste activa 1.574 832
Overige waardeverminderingen materiéle vaste activa 6.425 0
Lonen en salarissen 618 598
Sociale lasten 194 164
Lasten onderhoud 1.198 673
Overige bedrijfslasten 1.969 1.465
Totaal bedrijfslasten 11.978 3.732
-5.763 3.531

Rentebaten 329 322
Opbrengsten financiéle vaste activa en effecten -21 14
Rentelasten -1.307 -1.319
-999 -983

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING VOOR BELASTINGEN -6.762 2.548
Belastingen 35 96
Resultaat deelnemingen 0 0
NETTO RESULTAAT NA BELASTINGEN -6.797 2.451
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AAN

de raad van toezicht en de directie van woningbouwvereniging Oudewater

OPDRACHT

Wij hebben gecontroleerd of de in dit verslag opgenomen verkorte jaarrekening van woningbouwvereniging Oudewater te Oudewater over 2008 op
de juiste wijze is ontleend aan de door ons gecontroleerde jaarrekening 2008 van woningbouwvereniging Oudewater. Bij die jaarrekening hebben
wij op 18 juni 2009 een goedkeurende accountantsverklaring verstrekt. Het bestuur van de vereniging is verantwoordelijk voor het opstellen van de
verkorte jaarrekening in overeenstemming met de grondslagen zoals gehanteerd in de jaarrekening 2008 van woningbouwvereniging Oudewater.
Het is onze verantwoordelijkheid een accountantsverklaring inzake de verkorte jaarrekening te verstrekken.

WERKZAAMHEDEN
Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht. Dienovereenkomstig dienen wij onze controle zodanig te plannen en
uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de verkorte jaarrekening op de juiste wijze is ontleend aan de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

OORDEEL

Naar ons oordeel is de verkorte jaarrekening in alle van materieel belang zijnde aspecten op de juiste wijze ontleend aan de jaarrekening.

TOELICHTING

Wij vestigen er de aandacht op dat voor het inzicht dat vereist is voor een verantwoorde oordeelsvorming omtrent de financiéle positie en de
resultaten van de stichting en voor een toereikend inzicht in de reikwijdte van onze controle de verkorte jaarrekening dient te worden gelezen in
samenhang met de volledige jaarrekening, waaraan deze is ontleend, alsmede met de door ons daarbij op 18 juni 2009 verstrekte goedkeurende
accountantsverklaring. Deze toelichting doet geen afbreuk aan ons oordeel.

Rotterdam, 18 juni 2009

Ernst & Young Accountants LLP

w.g. W.P. de Pater RA
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